


โรงพยาบาล

ประเภทความเสี่ยง Liquid Index (ดัชนีวัด

สภาพคล่องทางการเงิน)

ประเภทความเสี่ยง status Index  (ดัชนีวัดสถานะทาง

การเงิน)

ประเภทความเสี่ยง Survive Index  (ดัชนีวัดความ

อยู่รอด)

Risk Scoring 

ก.ค.60

Risk 

Scoring 

เดือน 

มิ.ย.60

CR

มากกว่า

(1.50)

QR

มากกว่า

(1.00)

Cash

มากกว่า

(0.80)

น้ําหนักคะแนน NWC

ทุนสํารอง (-) 

NI กําไร(ขาดทุน) รวม

ค่าเสื่อม

(-)

น้ําหนัก
คะแนน

ANI กําไร(ขาดทุน) 

หาร จํานวนเดือน  

Nwc/ANI       

<3เดือน Risk=2   

<6เดือน Risk=1   

มากกว่า6 เดือน=0

น้ําหนัก
คะแนน

พระนครศรีอยุธยา 4.42 4.26 2.33 0 670,327,580.32 214,936,177.51 0 2,149,361.78 0 0 0

เสนา 0.99 0.84 0.43 3 -592,295.34 36,585,656.07 1 365,856.56 0.10 0 4 5

ท่าเรือ 1.24 1.17 0.83 1 6,483,835.92 -2,124,116.76 1 -21,241.17 30.50 0 2 2

สมเด็จฯ 1.23 1.15 0.70 2 4,377,665.64 -3,215,846.93 1 -32,158.47 13.60 0 3 2

บางไทร 1.86 1.63 1.35 0 11,178,127.78 -1,240,608.81 1 -12,406.09 90.10 0 1 0

บางบาล 1.14 0.99 0.81 2 2,405,001.31 -2,367,063.32 1 -23,670.63 10.10 0 3 2

บางปะอิน 2.15 1.99 1.20 0 41,570,010.89 35,488,373.04 0 354,883.73 0 0 0

บางปะหัน 1.18 1.04 0.62 2 4,161,530.05 8,309,664.42 0 83,096.64 0 2 2

ผักไห่ 1.07 0.93 0.71 3 1,244,776.45 -141,773.11 1 -1,417.73 87.80 0 4 3

ภาชี 1.52 1.33 0.50 1 7,100,924.99 3,638,257.29 0 36,382.57 0 1 1

ลาดบัวหลวง 1.47 1.24 0.93 1 5,341,540.00 5,666,587.03 0 56,665.87 0 1 0

วังน้อย 2.83 2.56 2.09 0 44,435,975.39 5,490,584.12 0 54,905.84 0 0 0

บางซ้าย 1.13 0.96 0.66 3 1,073,820.86 264,569.19 0 2,645.69 0 3 3

อุทัย 1.39 1.28 0.75 2 7,010,818.92 5,476,783.80 0 54,767.84 0 2 1

มหาราช 1.20 1.00 0.67 2 2,251,257.28 5,742,754.14 0 57,427.54 0 2 2

บ้านแพรก 0.99 0.85 0.55 3 -100,868.84 1,094,869.03 1 10,948.69 0.90 0 4 6

ข้อมูล จาก งบทดลอง เว็บ HFO ณ 25 ส.ค.60



โรงพยาบาล ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส 3 เดือน ก.ค.60

  พระนครศรีอยุธยา 0 0 0 0

  เสนา 2 2 5 4

  ท่าเรือ 1 1 2 2

  สมเด็จฯ 0 1 2 3

  บางไทร 0 0 0 1

  บางบาล 1 1 2 3

  บางปะอิน 0 0 0 0

  บางปะหัน 2 0 3 2

  ผักไห่ 1 1 3 4

  ภาชี 0 0 1 1

  ลาดบัวหลวง 0 0 0 1

  วังน้อย 0 0 0 0

  บางซ้าย 1 1 3 3

  อุทัย 1 0 1 2

  มหาราช 0 0 2 2

  บ้านแพรก 1 2 6 4
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Risk Scoring ก.ค.60
พยากรณ์ลว่งหนา้ เดอืน กค.60
พยากรณ์ลว่งหนา้ เดอืน ส.ค.60
พยากรณ์ลว่งหนา้ เดอืน ก.ย.60



โรงพยาบาล  แผนการดําเนินการ 10 เดือน  ผลการดําเนินงานจริง 10 เดือน 
 ผลต่าง 

 (ล้านบาท) (%) 

  พระนครศรีอยุธยา 1,160 1,418 258 22.26

  เสนา 385 407 22 5.74

  ท่าเรือ 80 75 -5 -6.02

  สมเด็จ 75 63 -12 -15.93

  บางไทร 65 62 -3 -5.04

  บางบาล 60 53 -7 -10.95

  บางปะอิน 139 168 29 20.90

  บางปะหัน 66 74 8 12.16

  ผักไห่ 70 73 3 4.57

  ภาชี 70 71 2 2.52

  ลาดบัวหลวง 64 72 1 1.56

  วังน้อย 104 115 11 10.47

  บางซ้าย 35 37 2 6.67

  อุทัย 90 87 -3 -3.78

  มหาราช 43 48 6 12.84

  บ้านแพรก 41 47 6 14.40
รวม 2,546 2,871 325 12.77

ณ 30 กรกฎาคม 2560 รายได้ (รวมรายได้)



โรงพยาบาล  แผนการดําเนินการ 10 เดือน  ผลการดําเนินงานจริง 10 เดือน 
 ผลต่าง 

 (ล้านบาท) (%) 

  พระนครศรีอยุธยา 1,156.92 1,202.89 45.97 3.97

  เสนา 369.60 370.66 1.06 0.29

  ท่าเรือ 76.80 77.59 0.79 1.02

  สมเด็จฯ 73.89 66.42 -7.47 -10.11

  บางไทร 67.04 62.93 -4.10 -6.12

  บางบาล 57.33 55.63 -1.69 -2.96

  บางปะอิน 140.20 132.42 -7.77 -5.54

  บางปะหัน 65.36 66.17 0.81 1.24

  ผักไห่ 66.93 73.05 6.13 9.16

  ภาชี 71.08 67.63 -3.45 -4.85

  ลาดบัวหลวง 63.52 65.74 2.22 3.49

  วังน้อย 102.81 109.02 6.21 6.04

  บางซ้าย 36.78 37.11 0.33 0.90

  อุทัย 84.18 81.32 -2.86 -3.39

  มหาราช 40.43 42.75 2.32 5.75

  บ้านแพรก 44.09 45.72 1.63 3.70

รวม 2,516.95 2,557.06 40.12 1.59

ณ 30 กรกฎาคม 2560 รายจ่าย (รวมรายจ่าย)



ต้นทุน ผู้ป่วยนอก ผ่านทุกแห่ง (100%)
ต้นทุน ผู้ป่วยใน ผ่าน 14 แห่ง (ร้อยละ 87.50) ไม่ผ่าน 2 แห่ง  (ร้อยละ 12.50)  ได้แก่ บางซ้าย มหาราช) 

โรงพยาบาล group2558
ต้นทุนไตรมาส 3/60 

OPD
Mean+STDEV

ต้นทุนไตร

มาส 3/60 

IPD

Mean+STDEV

 พระนครศรีอยุธยา  รพท./รพศ.A <=700 889.65 1,263.39 15,242.33 17,499.05
 เสนา  รพช./รพท.M1 <=200 727.28 888.79 14,951.41 20,962.59
 ท่าเรือ  รพช.F2 30,000-=60,000 457.81 778.14 13,010.27 18,013.46

 สมเด็จฯ  รพช.F2 30,000-=60,000 714.10 778.14 12,913.97 18,013.46

 บางไทร  รพช.F2 30,000-=60,000 643.86 778.14 15,880.66 18,013.46
 บางบาล  รพช.F2 30,000-=60,000 754.5 778.14 15,656.40 18,013.46
 บางปะอิน  รพช.M2 <=100 637.97 790.32 14,371.17 17,027.52
 บางปะหัน  รพช.F2 30,000-=60,000 542.55 778.14 13,716.09 18,013.46
 ผักไห่  รพช.F2 30,000-=60,000 665.77 778.14 13,238.35 18,013.46
 ภาชี  รพช.F2 30,000-=60,000 485.85 778.14 15,791.15 18,013.46
 ลาดบัวหลวง  รพช.F2 30,000-=60,000 609.79 778.14 16,456.44 18,013.46

 วังน้อย  รพช.F2 60,000-90,000 673.25 763.09 17,675.85 18,408.48

 บางซ้าย  รพช.F3 15,000-25,000 704.78 809.98 19,942.57 19,202.26
 อุทัย  รพช.F2 30,000-=60,000 503.28 778.14 14,510.47 18,013.46
 มหาราช  รพช.F3 15,000-25,000 590.63 809.98 19,888.32 19,202.26
 บ้านแพรก  รพช.F3 <=15,000 775.60 1,096.79 24,464.27 27,748.82

 ร้อยละ (ผ่าน) 100 87.5

 ร้อยละ (ไม่ผ่าน) 0 12.5



Current Ratio (CR)  <    1.5   =   1

Quick Ratio (QR)      <   1.0    =   1

Cash Ratio (Cash)    <   0.80 =   1

(3 คะแนน)

ทุนหมุนเวียน (NWC) < 0        =     1

ฐานะจากผลประกอบการ (รายได้สูง/ต่ํากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (NI) <0  =     1

(2 คะแนน)



  3.1 มิติ NWC หรือทุนหมุนเวียน ที่เพียงพอรับภาระการขาดทุนเฉลี่ยต่อเดือน
       (NWCเป็น บวก & มี NI ติดลบ)
    - ระยะเวลาทุนหมุนเวียน อาจหมด >6  เดือน              =     0

- ระยะเวลาทุนหมุนเวียนอยู่ได้ >3 แต่ไม่เกิน 6 เดือน = 1
- ระยะเวลาทุนหมุนเวียนอยู่ได้ <หรือ = 3 เดือน = 2

3.2  มิติ ผลกําไรจากการดําเนินการ เพียงพอรับภาระหนี้สินหมุนเวียน 
        (NWC ติดลบ & มี NI เป็นบวก)
    - ผลกําไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก > 6 เดือน = 2
    - ผลกําไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก >3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน = 1

- ผลกําไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก < หรือ = 3 เดือน = 0
  3.3 กรณี ทุนสํารองเป็นบวก & มี กําไรสุทธิ)

- NWC + &  มีกําไร (Ni+) = 0
  3.4 กรณี ทุนสํารองติดลบ & ขาดทุน
    - NWC ติดลบ &  NI ติดลบ = 2

(2 คะแนน)


